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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2010
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

PHAN I
DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY 2010

1. Thuan lgi :

+ Cong ty da c6 nhitng khai luong g6i ddu clia nam 2009 chuyén qua nén nhitng
thdng ddu nam tuong d6i du viéc 1am cho khai xay 1ap va San xudt cong nghiép .

+ Puoc su hd trg va chi dao sit sao clia Téng cong ty trong moi mat clia hoat
dong SXKD vé viéc lam ciing nhu cong tac diéu hanh quan 1y cta cong ty.

+ Moi hoat dong cta Cong ty déu dugc su thong nhat chi dao cia HDQT va su
kiém tra cia Ban kiém sodt cho nén hiéu quéa hoat dong quéan 1y va diéu hanh SXKD
dugc nang lén.

2. Kho khan:

+ Nam 2010 14 nam cuc ky khé khan trong hoat dong SXKD, nhitng thang dau
nam thi cong nhiing cong trinh viing siu, viing xa, diéu kién thi cong phiic tap, di lai,
sinh hoat khé khan dac biét 1a 1am nay sinh tu tudng d6i véi nguoi lao dong, nhitng
thdng cu6i nam thi cong trinh {t, lai rai rac khép ca nudc, di lai kho khin, di chuyén bo
may thi cong rét tén kém ciing lam anh hudng t6i két qua SXKD, dac biét 1a nganh
nghé xay lap.

+Do tinh chit nghanh nghé khong thu hit , cdc cong trinh xay lap rai rac khap
ca nudc va xa tru s& Cong ty , nay sinh nhitng yéu t6 tam ly bat loi , ngudi lao dong xin
nghi viéc nhiéu, luc lugng tré thi khong tuyén dung dugc do tinh chét nganh nghé nang
nhoc khong hap dan .

+ ¥ thitc 1am chil chia ngudi lao dong chua déi mdéi thuc su, mot s6 chua thodt
khoi tu tudng bao cap, y lai, nang suat lam viéc thdp, chat lugng cong viéc chua cao.

+ Thiét bi mdy méc da qua nhiéu nam st dung nén xudng céip, phai stra chira
bao dudng nhiéu cho nén chi phi slra chita ting cling lam anh hudng tdi hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

+Trong nam qua céc hop déng xay lap va SXCN chl yéu 12 nhan cong nén
doanh thu thap.

+ Nam 2010 cong tac tim kiém viéc lam rit khé khan , Cong ty da tham gia ddu
thdu nhiéu cong trinh vd mac di da cét giam nhiéu nhung ty 1¢ s6 géi thau tring thau
thap

+ Viéc thu héi von clia cdc cong trinh x4y 1dp gip nhiéu khé khin, du no nhiéu
do cdc chu déu tu ciing khé khan vé nguén von .




+Viéc huy dong von phuc vu san xuét rat khé khan

, vay von tr ngan hang 1ai

suéit qua 16n , phan 1¢i nhuén tir cic cong trinh do phai céit gidm nhiéu nén khong da bu
dap cho 1ai suat tién vay do d6 anh hudng khong nhé dén két qua SXKD.
Trude nhitng thuan lgi va khé khan nhu trén, bd mdy quéan 1y diéu hanh da khac phuc
kh6 khan diéu hanh SXKD dat dugc mot s6 két qua cu thé nhu sau:

Két qua SXKD nam 2010 dat dugc mot s6 chi thiéu nhu sau:
Don vi tinh : triéu dong

TT | Chi tiéu Nam Ké&hoach | Thuc hién | so sdnh (%) | so sanh (%)
2009 2010 nam 2010 | TH.10/THO9 TH.10/KH10

1 | Gié tri san lugng 50.026 52.000 34.647 69 66

2 | Doanh thu 15.135 25.000 14.718 97.2 60
Trong d6: Xay lip 11.044 10.515
SXCN 3.601 3.569
Dich vu 490 625

3 | Lgi nhuan sau thué 1.919 2.400 1.682 87.8 70

Binh quan thu nhap 108

3 nguodi lao dong 22 4 3.23 148
6 | Du kién cd titc 11 15 11 100 74

Pdnh gid chung vé két qud thuc hién: Trong nim qua mot s6 chi tiéu chua dat
duoc nhu nghi quyét dai hoi dong c6 dong dé ra 1a do mot s6 nguyén nhan:

+ Thoi tiét trong nam khic nghiét anh hudng dén tién do hoan thanh cdc cong
trinh. Viéc ddu tu tdi chinh vao Cong ty thuy dién s6ng ba lgi nhuan trudc mét con rat
thdp , gid tri c6 phi€u gidm 20% so véi gid c¢d phi€u lic mua .

+ Lai xudt tin dung tang cao lam tang mét phan chi phi 13di xuét trong hoat dong
SXKD.

+ Doi voi xay lap:

" Trong nhitng nam qua gi4 tri xay lip vin chiém ty trong 16n trong gi4 tri san
luong va doanh thu hang nam ctia cong ty va déu c6 tang trudng qua cidc nam. Nhung
trong nam 2010gid tri xay l1ap dat dugc thap, so v6i k€ hoach .Gia tri xay lap dat thip
nhu vay 12 do cdc hop dong cii chuyén sang chli yéu 1a cdc hang muc dung cot, kéo
day phu thudc rat nhi€u vao vat tu A cdp . Trong khi d6 vat tu A cap khong kip thoi va
khong déng bo , cong nhan phai nghi chd viéc nhiéu, tién do thi cong cham. Mot s6
cong trinh & xa, di lai kh6 khan va phét sinh nhiéu chi phi. Mot s6 cong trinh Téng
cong ty diéu dong hé tro nhu DZ220 Kv 6 mon — Séc trang .. chlt yéu 1am nhan cong ,
don gi4 do d4u thau tir 1au khong dugc di€u chinh gid nén rét thadp diéu kién thi cong
rat khé khan nén thi cong khong c¢6 1oi nhuan tham chi1a 16 .

+San xuat cong nghlep

Mait hang chu yéu cua Xudng SXCN la 6ng cong BTLT, coc bé tong, gia cong

co khi va ma kém nhing néng. Trong nhitng nam qua do canh tranh khoc liét cua thi
truong, gid ca nguyén vat liéu tang, dong thdi day chuyén san xuét cii k¥, lac hau cho
nén mot s6 mat hang nhu cot BTLT va ma kém khong thé ding virng. Riéng chi c6 mat
hang 6ng cong BTLT da c6 uy tin, dl stc canh tranh trén thi trudng trong va ngoai
tinh, nhung mat hang nay phu thudc vao cic du dn xay dung co s& ha tdng cta Thanh
phd Vinh va tinh Nghé An. Nam vira qua cdc du 4n thodt nudc rat it trong dé phan 16n
str dung c6ng hop nén s6 du 4n sir dung cong bé tong ly tam khong ddng ké , trong khi



Thanh ph6 Vinh lai ¢6 dén 03 doanh nghiép san xudt san phdm nay . Vi vay nam 2010
cac khach hang dat hang véi s6 lugng rat it. Mat khac Cong ty chua c6 chinh sach tiép
thi, khuyén mai hop 1y do d6 chi yé&u 1a khach hang tim dén mua san pham la chinh.

Nam bét nhu cdu cot Bé tong ly tam du tng luc phuc vu cho du 4n phat trién

dién nong thon tai Nghé an va céc tinh viing 1an can, Cong ty di tim hiéu cong nghé ,
ddu tu bo sung thiét bi lip dat day chuyén san xuat cot bé tong du ng luc va di san
xudt thanh cong san phdm cot bé tong du tng luc .

+ Dai v6i dich vu xir Iy nén méng cong trinh: Tuy 1a mot linh vuc mdi, kinh
nghiém con it, tay nghé cong nhan chua cao, nhung dén nay cong ty da thi cong mot s6
cong trinh dam bao chat luong, uy tin v6i chlt dau tu. Tuy nhién viéc canh tranh trong
linh vuc ndy ciing rat khé khan do phai canh tranh véi cdc nha thiu tu nhan bo gia rét
thdp cho nén can cé chién lugc diu tu, ciing nhu canh tranh thi truong trong linh vuc
nay.

PHAN II
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2010

I.Cong tac quan ly cong ty:
Hoi dong quan tri da quan 1y cong ty theo ding quy ché hoat dong ciia HDQT.
Hoi dong quan tri da dinh hudng, gidm sit Ban quan 1y diéu hanh cong ty, hoat dong
ding theo luat doanh nghiép, diéu 1¢ va cdc quy ché, quy dinh ctia cong ty.
Trén co s& nghi quyét cha dai hoi dong c¢d dong thudng nién nam 2010 Hoi
déng quan tri cong ty da giao nhiém vu cdc chi tiéu k& hoach cho Giam doc cong ty va
gidm sét cic hoat dong di€u hanh clia bd mdy quén 1y cong ty.

Két qua giam sat cac hoat dong dieu hanh cia bé may quan ly cong ty nhu
sau:

1. Viéc quan 1y diéu hanh ctia bd mdy quan 1y cong ty co ban da thuc hién theo
ding cdc quy ché€ va quy dinh clia Cong ty da ban hanh. Da khic phuc khé khan diéu
hanh SXKD dat céc chi tiéu ctia nghi quyét dai hoi déng c¢é dong nam 2010

2. Vé dau tu:

Hoi déng quan tri cong ty chi truong khong thuc hién mé rong diu tu ma chi thuc
hién mua sim mot s6 mdy moéc thiét bi dé ting niang luc phuc vu thi cong cu thé nhu
sau:

- Mua siam bd sung thiét bi lip dat day chuyén bé tong ly tam du ting luc trén co
s& tan dung day chuyén quay cot sén c¢6 nén giam dang ké vé chi phi ddu tu .

- Mua sam mot s6 dung cu thi cong phuc vu cho cong tdc xay lap

3. Ngu6n nhan luc:

Cén bo, cong nhan cua cong ty da s6 da dugce dao tao co ban va duogc boi dudng,
kém cip trudng thanh qua thuc tién san xuat, 6 sitc khoé, gan bé véi cong ty. Mic di
cong ty da chi trong va quan tam ciac mat doi song vat chit, ciing nhu tinh than cho
ngudi lao dong thu nhap cla nguoi lao dong da vugt 8% k& hoach , nhung do dac thu
nghé nghiép va thu nhap chua tuong xing véi tinh chit nghanh nghé nén trong nim
2010 vAn con tinh trang ngudi lao dong xin nghi viéc. Viéc tuyén dung méi nhan luc
da qua dao tao nghé gip nhiéu khé khan , s6 tuyén dung méi chi du bu dip cho s6 xin
nghi viéc .



4. Cong tac tai chinh- quan ly va sir dung von:

Cong tac tai chinh nhin chung thuc hién twong d6i tot ch€ do quan ly tai chinh,
hach todn, k€ toan rd rang phan dnh chinh xdc cédc chi phi, ddm bao ding quy dinh cua
nha nudc. Bdo cdo tai chinh dinh k¥ da duoc thuc hién ding tién do thoi gian, dam bao
chat luong.

Viéc quan ly va su dung von: Viéc quan ly va sit dung von co ban ding muc
dich, nhung van con mot s6 ton tai d6 la:

+ Mot s6 no khé doi va ng dong & mot s6 khach hang, chli ddu tur va & Tong
cong ty C6 phin xay dung dién Viét nam kha 16n chua c6 bién phdp thu héi din dén
thi€u von san xuét phai vay véi 1ai suit cao

+ Mot s6 tam ting cia CBCNV chua thanh todn thu héi kip thoi .

I1. T6 chitc ciac cuoc hop HPQT va mot s6 quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

Trong nam qua Hoi dong quan tri da t6 chiic mot s6 cudc hop quyét dlnh mot s6
vén dé thuoc thim quyen va nhién vu cia HDQT cu thé Ia:

1.Thong nhat va ban hanh Quy trinh cong b6 thong tin , quy ché phan phdi quy
luong va tra luvong ctia cong ty

2. Thong nhat phé duyét Dy 4n ddu tu bd sung thiét bi du tng luc dé san xuét cot
bé tong du tng luc .

3.T6 chitc thuc hién chi truong niém yét c6 phi€u cia Cong ty 1én san giao dich
chiing khoan theo nghi quyét cia PHDCD.

4. Phé chudn b8 nhiém mot s6 nhan su chii chot clia cong ty

5. Thong qua két qua san xuét kinh doanh clia timg quy va trién khai nhiém vu
trong quy téi .

6. Thong qua du thao biao cdo tinh hinh SXKD nam 2010 va phuong huéng
nhién vu SXKD nam 2011 ctia Ban quan 1y diéu hanh cong ty.

5. Thong qua bdo cdo tai chinh da duge kiém toan doc 1ap kiém todn va phuong
4n trich 1ap cdc quy, ty 1é chia c6 tic nim 2010 dé chuén bi trinh DPHDCD.

I11. Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2010:
Téng thu lao ctia Hoi déng quan tri va ban kiém sodt nam 2010: 93.600.000 dong

PHAN III
DINH HUONG PHAT TRIEN SXKD NAM 2011

I. Nhan dinh vé co hoi va thach thic:
1- Vé co hoi:

+ Theo tdng so d6 phat trién dién 6 dé phuc vu cho phét trién nén kinh t€ dat
nudc, cho nén trong nam 2011 s& c6 nhiéu du 4n lu6i dién dugc trién khai. Cong ty s&
chit dong tham gia chi dinh thdu va ddu thau mot s6 cong trinh dong thoi lién hé vai
Téng cong ty dé nhan lai mot s6 cong trinh Téng cong ty tring thau dé€ tao viéc 1am
trong nam 2011 va g6i dau cong viéc cho nhitng nam ti€p theo.

+ Budc sang nam 2011 Cong ty c6 dugc mot s6 cong trinh mdéi dé trién khai thi
cong nhu:

- Dao dic méng , dung cot BZ 220 KV Hua na — Thanh héa

- Dung cot va kéo day DZ 500 Kv Son La -Hiép Hoa.

Dao diic méng DZ 500 Kv VinhTan -Song May va mot s6 HD véi doi tac khic



+ Thanh ph6 Vinh - Tinh Nghé An vira duoc cong nhan 1a thanh phé loai 1 do
d6 cdc du 4n phat trién ha tdng k¥ thuat, xay dung do thi trong va ngoai tinh nam 2011
s€ trién khai nhiéu hon. Vi vay nhu ciu cung @ng cdc sin phdm cong nghiép nhu cot,
coc, 6ng cong BTLT, cdc san phdm co khi, ma kém, thi cong ép coc xir Iy nén méng
cong trinh...nhiéu hon tao thém viéc 1am cho Xudng SXCN va doi xe mdy thi cong.

2. Vé thach thic:

+ Nam 2011 khing hodng kinh t€ th€ gidi chua thé chdm dit va tinh hinh lam
phét trong nudc gia tang . Gid dién , xang ddu , sit thép , xi mang tang cdo kéo theo
cac mat hang khéc tang theo da c6 tic dong xau dén nén kinh t€ nudc ta va anh hudng
sau rong dén cac nganh kinh t€ trong nudc ndi chung va k& hoach SXKD cuia cong ty
ndi riéng va s€ anh hudng dén doi song clia nguoi lao dong trong cong ty .

+ Nha nudc tiép tuc thuc hién ting tién luong t6i thiéu , trong khi d6 c6 mot s6
cong trinh dang thi cong ¢6 tién luong t6i thiéu thap , hgp dong khong duoc diéu
chinh gid 1am giam thu nhap cho ngudi lao dong va anh hudng dén hiéu qua SXKD cua
Cong ty .

+ Do tinh hinh KT — XH cua dat nude c¢6 nhitng bién dong va khoé khan 16n anh
hudng dén doi s6ng nhan dan, nhit 1a nguoi lam cong hudng luong va ¢ thu nhap thap
it nhiéu c6 tac dong tu tudng va tam ly clia nguodi lao dong

+ Trong nhitng thang dau nam 2011, tuy con nhiing hang muc cong viéc gbi dau
ctia nam 2010 chuyén sang nhung nhin chung cong viéc con lai khai luong it. Xudng
SXCN hau nhu da hoan thanh xong cic hgp dong cii, chua ky dugc nhitng hop dong
mdi cho nén cong viéc clia cong nhan xudng SXCN gap nhiéu khé khan.

+ C6 nhiéu cdc doanh nghiép trong nudc ddu tu da dang hod nganh nghé, tham
gia vao thi trudng x4y lap dién va cung cdp cdc san phdm cho nganh dién canh tranh
v6i cdc mat hang truyén thong ctia Cong ty nhu cot BTLT...cho nén su canh tranh
ngay cang khoc liét.

+ Nang luc quén 1y diéu hanh cta ban lanh dao Cong ty vin con han ché , cong
tic diéu hanh chua dat hiéu qua cao.

+ B0 mdy quan ly diéu hanh con thi€u cdn bd c6 nang luc, cé tdm huyét voéi
Cong ty.

I1. PINH HUGNG Kf HOACH SXKD NAM 2011:

1- Muc tiéu chung:

Cong ty van xdc dinh : Xay liap dudng day va tram BA 1am nganh nghé
chinh c6 tinh chat quyét dinh; san xuat Cong nghiép 1a quan trong, 6n dinh; bén canh
dé phét trién dich vu va kinh doanh céc nganh nghé khdc dé timg budc md rong
SXKD, véi muc tiéu tdng quét:

Tiép tuc xay dung VNECO3 phit trién tr& thanh mot doanh nghiép SXKD da
nganh véi 3 linh vuc chl yéu : Xay 1dp dién, SXCN va dich vu. Trong d6 cén tap trung
mot s6 diém mau chét nhu sau :

- L4y xay lap dién 1am chu luc c6 gid tri san luong va doanh thu chinh chi€ém
khoing 65% téng gid tri san lugng nam, SXCN lam phu trg véi ty 1é khodng 25%,
Dich vu dugc xem la chién lugc ddu tu dai han chi€ém khoang 10% gi4 tri tong san
luong nam 2011.



- Trong Iinh vuc SXCN: Tang cuong diu tu thém khuoén 6ng cong ,khuon cot
md rong tinh niang day chuyén du ing luc dé da dang héa sin phdm ting niang luc san
xudt dap ung ti€n do cho khach hang. X4c dinh day la nghanh nghé c6 thoi gian thu
héi voén ngin dé nang cao hiéu qua sir dung von , nhét 12 lic 13i suat ting cao nhu hién
nay. Pong thoi tich cuc tim hiéu thi trudng dé thir nghiém san xuat coc BTLT va coc
BTLT du ting luc déap ting nhu cau d6 thi hoa.

- Trong linh vuc dich vu : Sap xép t6 chic lai bo phan ép coc xir Iy nén méng
cong trinh, dong thoi dua mdy ép thit 2 vao hoat dong dé tang thém san luong va doanh
thu vi day la phan viéc chi yéu st dung MMTB va nhan cong it bi anh hudng dén su
bién dong gid ca cla cac loai vat tu.

+ Phan ddu dat mifc ¢d tic 14% nam, hoan thanh nghia vu v6i Nha Nudc. Giai
quyét du viéc lam, cai thién di€u kién lam viéc va nang cao mic thu nhip cho ngudi
lao dong ( 3,5 triéu dong/ngudi thang). '

+ Tiép tuc xay dung va ban hanh mét s6 quy ché€ quan 1y Cong ty con thi€u cai
tién, hoan thién mot s6 quy ché da ban hanh cho phu hgp véi cac quy dinh hién hanh
ctia Nha Nudc va tinh hinh thuc t€ cia doanh nghiép.

+ Nghién cttu thi trudng, sén phdm c6 nhu cdu dé dau tu md rong san xuét kinh
doanh cua Cong ty sang cédc linh vuc : San xuét coc BTLT du ting luc, dich vu SX-KD
vat liéu xay dung, Tu van gidm sdt cong trinh x4y dung.

+ Tié€p tuc diu tu trang thiét bi, xe may, dung cu thi cong chuyén nganh xay lap
dién nham tang ty 1& co gidi hod trong thi cong xay dung dan dung va cong nghiép.Co
ging dau tu, mua sim loai m&i san xuédt 100%

+ Thuc hién cong téc tuyén dung méi, dao tao lai ngudn nhan luc hién c6 cla
Cong ty tir nhan su k€ can cho bd may quan ly dén cong nhan truc ti€p san xuat dam
bdo trinh do, di qua dao tao co ban, c6 nang luc va nhiét huyét v6i su phét trién cha
Cong ty.Dao tao tac phong lam viéc cong nghiép, van minh hién dai.

+ Tiép tuc nghién cttu td chic bién ché bo mdy quan 1y tir Cong ty dén don vi
truc thudc sao cho tinh giam, hiéu luc va hiéu qua.

2. Mot so chi tiéu chu yéu:

TT Chi tiéu Pon vi | Thuc hién nam | Du Kién nam
tinh 2010 2011
1 | Gié tri tdng san luong Tr.dong 34.647 46.000
* | Xay lap Tr.dong 26. 332 40.000
* | San xuat CN Tr.dong 7.820 5.000
* | Dich vu Tr.dong 495 500
2 | bau tu, XDCB ndi bo Tr.dong 500
3 | Doanh thu Tr.dong 14.718 20.000
4 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 2.243 3.028
5 | Loi nhuén sau thué¢ Tr.dong 1.682 2.271
5 | Von diéu lé Tr.déng 13.197 13.197
6 | Tylé cd tic %/nam 11 14
7 | Lao dong Nguoi 108 120
8 | Thu nhép binh quin Trd/ng/th 3,25 3,5




3- Cac giai phap thuc hién SXKD nam 2011

Dé thuc hién ké hoach nam 2011 di dé ra nhu trén va lam tién dé phat trién cho
nhilng nam ti€p theo, ddi hodi cong ty nd luc phan dau vugt qua moi 1hé khan, thuc hién
tot cac giai phdp sau:

3.1 Xay lap: - La nganh nghé miii nhon ctia Cong ty, da ¢6 bé day kinh nghiém
va m6i quan hé véi cdc chu ddu tu. Tang cudng ddu thiu tim ki€m viéc 1am, thuc hién
viéc lién doanh lién két v6i cac don vi ban dé tham gia ddu thdu cdc cong trinh xay lap
c6 gia tri 16n.

- Tang cuong quan hé véi cic ban A khic ngoai nganh dién nhu s& cong thuong cac
tinh ,Viettel, Mobi Fon, dé nhan thi cong mot s6 hang muc khic nhu kéo cép quang,
lip dung cot ang ten hay du 4n REII ...va dién luc ddu khi dé thi cong cdc cong trinh
dudng day tai dién khac.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau, trang bi mdy mdc thiét bi hién dai, chuyén dung cho cic
cong tac xay lap, cai ti€n co ché quan 1y diéu hanh phan dau linh vuc xay lap dién ¢
gid tri san lugng va doanh thu dat 65% tdng gia tri san lugng va doanh thu nam .

3.2- San xuat cong nghiép:

- San phdm truyén thong gém : Cot dién va 6ng c6ng BTLT: Nang cao chat
lugng, ha gia thanh san phdm nhim ting tinh canh tranh clia san phdm. P4u tu nang
luc san xuit mat hang 6ng cong BTLT thong qua dau tu tang s6 lugng khudn 6ng cong
céc loai, day 12 mat hang Cong ty dang c6 thé manh vé canh tranh, san phdm 6ng cong
BTLT ctuia Cong ty di c6 uy tin trén thi trudng cdc tinh Nghé An va Ha Tinh ca vé gia
ca ciing nhu chat lugng. Pau tu thém mot so thiét bi dé san xudt cot BTLT du tng luc
trudc phuc vu cho nhitng cong trinh nhd nhu bén dién tai nha, xod ban téng, bdn tai ....

- Coc beé tong cic loai dé xir Iy nén méng cong trinh 12 mot nhu cdu tit yéu,
ngdy cang cdn nhiéu, do vay viéc nghién cttu dé dua ra tiéu chudn thiét k& dac biét 1a
loai coc BTLT du tng luc c6 chét luong cao, co tinh t6t rat phit hop vé6i day chuyén
hién c6 cia Cong ty 12 mot huéng ddu tu ding din va mang tinh chién lugc lau dai.
Truéc madt dé tiép can va im hiéu thi truong cong ty sé dau tu khuoén coc loai 6m, 8m
@200-300 dé quay trén dan quay ly tdm da cé sdn.

- Tang cudng cong tac ti€p thi quang cdo trén mang, trén cac thong bdo gia clia
céc tinh dé quang b4 thwong hiéu san phim.

- C6 chinh s4ch tiép thi , khuyén mai khdch hang dé thu hit khach hang dén véi
san phdm truyén théng clia cong ty

3.3- Linh vuc dich vu:

- Xr Iy nén méng cong trinh va xay dung dan dung: La mot dich vu ¢6 nhu cau
16n do yéu céu ctiia qua trinh d6 thi hod, cong nghiép hoa.

Tiép tuc ddu tu MMTB dé ddp ing nhu cdu x{r Iy nén méng cdc cong trinh nha
cao ting trong va ngoai tinh, xay lap cdc nha tién ch€, nha xudng phuc vu cho cic khu
cong nghiép, san 1ap mat bang, xay dung cdc khu téi dinh cu...

- Dé6i vé6i dich vu ép coc xir Iy nén méng cong trinh, day 1a mot it chiu anh
hudng ctia bién dong gia ca vat tu do d6 Cong ty sé€ chi trong hon .

- Nghién citu va t6 chic thuc hién dich vu TVGS thi cong cdc cong trinh dién 1a
Iinh vuc Cong ty ¢6 sén nhan luc va chimg chi hanh nghé phit hgp

3.4. Pau tu may moc — Trang thiét bi:



Dé dam bdo 1oi thé canh tranh va t6c do tang trudng ctia Cong ty trong nhitng
nam trudc mat, dong thdi ddp tng cdc dinh huéng phdt trién lau dai ctia Cong ty phai
tién hanh dau tu mot s6 linh vuc nhu sau:

+ Padu tw ndng cao ndng luc xe mdy, thiét bi thi cong:

- Ti€p tuc ra soat, phan loai cic trang thiét bi hién c6, dong thoi cidn cit vao nhu
cdu SXKD va diéu kién vé tai chinh dé mua sim bé sung nhim co gidi hoa cic cong
doan thi cong. Pau tu cho cac doi thi cong cac trang thiét bi phuc vu thudong xuyén cho
cong tac xay lap dién nhu mdy tron, may dim, mdy bom nudc, mdy toi day, bo dung
cot... c6 chat lugng dé dap ing tién do thi cong va chat lugng cong trinh

+ Padu tu xdy dung co ban — Sita chita lon.

-Truéc mét dé 6n dinh 1am viéc va san xudt, cin ti€n hanh viéc cdi tao va nang
clp kho xudng SXCN. Dong thoi phai stra chira lai nha xudng s6 1 phan mdi che bi hu
hong, cai tao nang cip duong dién cap cho cac phu tai.

- Pdu tu thém mot s6'thiét bi dé sdn xudt cét BTLT du ving liic dé cung cdp cho
du an dién néng thoén.

- Ddu tw khuon coc loai 6m, 8m @200-300 dé quay trén dan quay ly tam da cé
san. '

- Ddu tu thém khuon éng cong ®@1200- 1500, Cdi tao gian quay oéng céng dé cé
thé SX duoc 6ng cong @1200-1500 bdng phwong phdp quay ly tém

+ Tuyén dung, dao tao phdt trién nguén nhan lic :

- Thong qua chinh sach tra luong,thudng; cdc wu dai khac dé xay dung va tuyén
dung dugc mot doi ngii can bo k&€ can dam duong dugc cac vi tri chi chot clia Cong ty.

- Chuén bi t6t nguén nhan luc cho cic linh vuc kinh doanh khidc ma Cong ty
chuén bi ddu tur.

- Tiép tuc dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 cho doi ngii can bd quan 1y kinh
t€, can bd quan 1y k¥ thuat, dac biét 1a cac linh vic mdi nhu gidm sat k¥ thuat, ky thuat
thi cong xay dung dan dung, giao thong, thuy 1gi, thuy dién....nang cao tay nghé doi
ngii CNKT, dic biét quan tim dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan xay lap dién.

3.5 Giai phap huy dong nguon véon cho SXKD:

- Quan hé t6t véi cac d6i tac tin dung, ngan hang ma Cong ty da c6 nhi€u nam
hop tic hiéu qua, tin cay dé vay von cho san xuét kinh doanh déng thdi phuc vu cho
mua sim MMTB.

- Tich cuc cong tac nghiém thu, 1ap phi€u gia thanh todn, quyét toan thu héi von
céc khoan phai thu tlr cong ng vdi cdc chli dau tu va khach hang, né luc thu héi céc
khoan ng khé doi téon dong 1au nam.

- Stt dung von mot cich hop 1y , phéi 1ap k& hoach vay dé cap von phit hop theo
tién do thi cong cua tirng cong trinh.

3.6 Cong tac to chitc quan ly san xuat:

- Cong tac t6 chic san xuét: Nghién ciu dua ra mo6 hinh cdc doi XL chuyén
nghanh bién ché nhiéu lao dong dé thuc hién cong tic dung cot, kéo day va mot s6 doi
chuyén vé cong tidc xay dung phin ngdm bién ch€ it nhung c6 nang luc , st dung lao
dong phuong thi cong nhitng phan viéc nang nhoc khong doi hoéi k¥ thuat cao .



- Tiép tuc ra sodt, cling c¢0, sip x€p, nang cao niang luc bdo mdy quan ly theo
huéng tinh gon, nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh. Gan két quyén loi va trach
nhiém, hiéu qua cong tic timg ngudi lao dong trong don vi.

- Cin phai ban hanh cdc quy ché, quy dinh con thi€u va slra d6i nhimg quy ché
da ban hanh chua phit hop véi thue t€ SXKD ctia Cong ty cu thé:

+ Quy ché tuyén dung, dio tao.

+ Quy ché quan ly k¥ thuat, vat tu.

+ Quy ché giao khoan cong trinh, sdn phdm.

Va mot s6 quy dinh khac ma dén nay khong con phu hgp nita.

- Cong tac diéu hanh SXKD:

Dé dat dugc cdc chi tiéu k& hoach nam 2011, phai tap trung chi dao, diéu hanh
SXKD nhait 1a cong tdc xay lap cdc cong trinh dién trong diém dam bao tién do theo
yéu cau ctia Chu dau tu. :

Chu dong trong cong tdc dén bu gidi phéng mat bang theo phuong cham: dén bu
phéi di trudc k€ hoach thi cong mot budc dé tao diéu kién trién khai nhanh cong trinh
theo k& hoach tién do yéu cau.

Tap trung cao do vao viéc chi dao cong tac thi cong, cong tac nghiém thu khoi
lugng hoan thanh va lén phi€u gia thanh todn, trén co s& hoan thanh dén dau nghiém
thu dén d6. Mudn vay doi hoi cdc don vi thi cong phai ddy nhanh cong tdc nghiém thu
hoan thanh cdc hang muc cong trinh da dugc phan cip, hé so nghiém thu phai dugc lap
day du kip thoi chinh xac phuc vu cho cong tic 1ap phi€u gia thanh todn thu héi von.

D4y manh cong tdc gidm sdt k§ thuat, nghiém thu noi bo, cong tc kiém tra an
toan va bao ho lao dong nham nang cao chat luong cong trinh, han ché dén mic thap
nhét viéc sira sai, lam lai do chat lugng ky thuat khong dat, dong thdi phin dau trong
nam 2011 khong dé x4y ra vu tai nan lao dong nao.

D4y manh phong trao sdng kién, cai ti€n ky thuat, hop 1y ho qu4 trinh sin xuat-
kinh doanh nham nang cao nang suit lao dong va hiéu qua kinh t€.

Hoan thién cong tac hach toan theo ch€ do k&€ toan mdi , thuc hién cong tac bao
céo hang quy, nam Kkip thdi, chinh x4c. Phai thuc hién hach toan 19, 13i cho ting cong
trinh, sén phdm dé tr d6 rit ra céc bai hoc vé quan 1y diéu hanh tham muu cho lanh
dao Cong ty.

3.7 Cong tac thuc hanh tiét kiém va chong lang phi:

- Tang cudng cong tac kiém sodt chi phi sdn xuat va hoat dong kinh doanh. Xay
dung va dp dung phuong 4n t6 chic thi cong hop 1y dé dau thau va gidm hao hut vat tu,
giam chi phi nhan céng néu tring thiu va thuc hién thi cong.

- Nang cao chit luong va tinh hgp 1y clia cidc ban giao khodan, gia thanh; tinh
ding, tinh du tién lugng vat tu. Ban giao khodn phai tinh duoc twong doi ddy di cic chi
phi thi cong thuc t€, han ch€ cic chi phi phat sinh. Co ban tinh dugc gid thanh san
phdm, cong trinh nham gitp cho cong tdc hach todn va tranh lang phi.

- Thudng xuyén lién hé tim kiém d6i tdc dé cung ng céc loai vat tu, thiét b,
bao dam chat luong, gid ca hgp 1y gép phan tao co hoi trong viéc xay dung gid thau
canh tranh va nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Nang cao mot budc trong viéc
quan ly vat tu dua vao sir dung. Hang thang hoac xong k&€ hoach san xuat cho mot san
phdm cong nghiép, hodc timg phan viéc cong trinh, cdc bo phan sir dung vat tu phai
quyét todn véi Cty vé lugng vat tu da sir dung, néu quéd don lugng ma khong ¢6 1y do
chinh dang thi Cty s€ xudt todn cho don vi d6.



- Thuc hanh tiét kiém trong San xudt va sinh hoat tir Cong ty dén céc don vi (
Tiét kiém chi tiéu, xang du, dién nudc, van phong phdm...) mdi don vi cin phai tu xay
dung dua ra phuong 4n va c6 bang diang ky cu thé vé chi tiéu tiét kiém. Trudc mit té
chitc thanh mot phong trao sau rong vé tiét kiém vat tu, dién, vin phong phdm trong
doanh nghiép tir van phong dén xudng SXCN.

IMLKET LUAN:

Trén day la bdo cdo hoat dong quan 1y cong ty cia HDQT, két qua SXKD nam
2010 va dinh huéng SXKD nam 2011 clia céng ty ¢6 phan xay dung dién VNECO3.
Hoi dong quan tri cong ty rit mong nhan dugc su chia sé, phan tich va déng gép y kién
clia quy vi c6 dong dé kip thoi van dung va trién khai t6t hoat dong SXKD nam 2011
nhdm ddm béo k& hoach da dé ra va mang lai gid tri cao cho cédc c6 dong.
Tran trong cam on.

Trdn Van Huy




